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C O MP ANIE NAT!QNALA

POLITICA DE REMUNERARE LA NIVEL C.N. ROMARM S.A.
APARAT CENTRAL $I FILIALE APLICABILA DIRECTORILOR
GENERALI CU CONTRACT DE MANDAT $I
ADMINISTRATORILOR NEEXECUTIVI

1. SCOP
Politica propusi are drept scop:

- - aplicarea unei politici de grup;

. stabilirea in mod unitar a limitelor de remunerare (remuneratie fix3) pentru directorii generali din
cadrul C.N. ROMARM S.A. aparat central 5i filiale, clirora le-a fost delegatd competenta de
conducere potrivit prevederilor art. 143 din legea nr.31/1990, privind socictitile, republicats si
care isi desfiisoard activitatea in baza unui contract de mandat, precum si pentru aplicarea altor
misuri.

Aceastd politics asiguri etapa de tranzitie pan la stabilirea la nivelul rninigterului de resorta politicii de
aplicare a prevederilor OUG nr.109/2011, cu modificarile §i completarile ulterioare,

2. PREVEDERILE
2.1.LEGE nr. 31 din 16 noiembrie 1990, republicatdprivind societatile, cu modificirile §i
~ complet#rile ulterioare
ART, 153”18

(1) Remuneratia membrilor consiliului dc administratic sau ai consilinlui de supraveghere este
stabilits prin actul constitutiv sau prin hotiirére a adunirii gencrale a actionarilor.

(2) Remuneratia suplimentar a membtilor consiliului de admini stratie sau ai consilinlui de supraveghere
tnsiircinati cu functii specifice in cadrul organului respectiv, precum si... remuneratia dircctorilor, in
sistemul unitar, ori a membrilor directoratului, in sistemul dualist, sunt stabilite de consiliul de
administratic, respectiv de consiliul de supraveghere, Actul constitutiv sau adunarea generald a
actionarilor fixeazi limitele generale ale tuturor remuneratiilor acordate in acest fel.

ice alte avantaj if i ali sl o
(4) Adunarca general, respectiv consiliul de administratic sau consiliul de supraveghere gi, dach cste
cazul, comitetul dc remunerare sc vor asigura, la stabilirca remuncratiilor sau a altor avantsjc, cil
acestea sunt justificate in raport cu indatoririle specifice ale persoanclor respective §i cu situatia
economici a societitii.

2.2.0RDONANTA ar, 26 din 21 guzust 201 3priving intérirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori cconomici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau defin direct ori indirect o participatie majoritard

ART.



,56-06-18:14:33 ; CARFIL ;0213171984 # 3/ 8

(1) La fundamentarea bugetelor de venituri §i cheltuieli operatorii economici au in vedere, dar far3 a se
limita la acestes, urmiitoarele:

c) criteriile de performang specifice gi obiectivele cuantificate privind reduccrca platilor si
creanfclor restante, reducerea pierderilor, cregterea profitului, a cifrei de afaceri, precum si
cregterea productivititii muncii, previzute in contractele de mandat, stabilite in corelatie cu
strategia de administrare a Consiliului de administratic/Consilinlui de supraveghere i a
planului de management al directorilor/membrilor directoratului operatorilor economiei;

d) programele de achizitii de bunuri §i servicii pentru desfisurarea activitifii, fundamentate pe baza
posibilitdfilor reale de plats a acestora;

€) programele de investitii §i dotiiri, fundamentate fn limita surselor legale de finantare a acestora:

f) programele de reducerc a plitilor/creantelor restante.

ART. 14

(2) Nivelul remuneratiilor membrilor consiliillor dc administratic, consiliilor de supraveghere si
directorilor care nu au fost numiti in conditiile Ordonantei dc argentd a Guvernului pr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completiirile ulterioare, se
stabileste prin asimilare cu cele prevéizute de aceasta, cu incadrarea in prevederile bugetare aprobate.

2.3.ORDONANTA DE URGENTA nr. 109 din 30 noiembrie 201Iprivind guvernanfa corporativi
a Intreprinderilor publice

(1) In cadrul consiliului de administratie sau, dup4 caz, al consiliului de supraveghere se constituic
comitetul de nominalizare §i remunecrare si comitetul de audit. Prin actul constitutiv se poatc stabili si
posibilitatea constituirii altor comitete consultative.

(2) Comitetul de nominalizare §i remunerare formuleazi propuneri pentru functiile de
administratori/membry  al consiliului de supraveghere, eleboreazd si propune consiliulyi de
administratie/consiliului de supraveghere procedura de selectic a candidatilor pentru functiile de director
sau, dupi caz, de membru al directoratului si pentru alte functii de conducere, recomand consiliului de
administragie sau, dupi caz, consilinluj de Supraveghere candidati pentru funciiile enumerate, formulcazi
propuncri privind remunerarea directorilor/membrilor directoratului #ia altor functii de conducere,

(5) intreprinderile pnbﬁcc stabilesc prin actul constitutly sau regulamente interne modul de
functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative,

(2) Remunerajia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratic sau ai consiliului de supraveghere
este formatd dintr-o indemnizatie fixa lunar $i 0 components variabils. Indemnizatia fix3 nu poate depiigi
de dousl ori media pe ultimele 12 Juni a cistigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfiyuratd conform obicctului principal de activitate fnregistrat de societate, I2 nivel de clas3i
conform clasificafiei activitifilor din cconomia nationald, comunicat dc Institutul National de
Statisticd anterior numirii, Componenta variabili se stabileste pe baza unor indicatori de petformangd
financiari §i nefinanciari negociafi §i aprobati de adunarea gencerald a actionarilor, diferifi de cei aprobati
pentru administratorii executivi, determinati cu respectarea metodologiei previzute Ia art. 341 alin, (5) si
care urmdresc inclusiv sustcnabilitatea pe termen lung a societétii si asigurarea respectarii principiilor de
buni guvemanti. Cuantumul componentei variabile a membrilor necxecutivi nu poate depiisi maximum 12
indemnizatii fixe lunare,

(3) Remuneratia membrilor executivi aj consiliului de administratie sau ai consiliului de supraveghere
este formatd dintr-o indemnizatie fix3 lunars care nu poate depigi de 6 ori media pe ultimele 12 lunj a
cistigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisurati conform obiectului principal de
activitate fnregistrat de socictatc, la nivel de clas3 conform clasificatiei activitiitilor din economia
national#, comunicat de Institutul National de Statisticii anterior numirii, §i dintr-o components
variabila, : arigbild va svea la bazdl indicatorii d pertormanty financiari si_nefinanciati
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negociali si aprobali de adunarea penerald a aclionarilor, diferili de cei aprobati pentru administratorii
ivi i iei previzute .37 alin.

ART. 38

(1) Remuneratia directorilor cste stabilitd de consiliul de administratie §i nu poate depisi nivelul
remuneratici stabilit pentru membrii executivi ai consiliului de admipistratie, Ea este unica form4 de
remuneratie pentru directorii care indeplinesc si calitatea de administratori.

(2) Remuncratia este formati dintr-o indcmnizagic fix¥ lunari stabilits in limitele previizute la art, 37
alin. (3) 5i dintr-o component variabili constdnd intr-o cota de participarc la profitul nct al societiii,
acordarca dc actiuni, stock-options sau o schem3 echivalentd, o schemi de pensii sau o altd form# de
remuncrare pe baza indicatorilor de performanga.

(3) Indicatorii de performantj financiari si nefinanciari aprobati constituie elemente faji de care se
determind componenta variabil a remuneratiei pentru directorii societitii.

ART, 64

(3) Nivelul remuneragiilor -membrilor consiliilor de administratie, consiliflor de supraveghere si
directorilor care nu au fost numigi in condifiile prezentei ordonanfe de urgent¥ sc stabileste pri
asimilare cu cele previizute la art, 8, 37 si 38, cu tncadrarea in prevederile bugetare aprobate la
nivelul intreprinderii publice.

3. PRINCIPIT GENERALE CARE STAU LA BAZA APLICARII _POLITICH DE
REMUNERARE

1. Aplicarea unei politici de grup in corelatic cu cadrul legal, nivelul de responsabilitate,
situatia economico — financiard, perspectivele de dezvoltare si posibilititile reale de plati
ale filialelor §i companiei;

Asigurarea unui cadru stimulativ functic de rezultate;

Aplicarea umor criterii relevante si obiective care si stea la baza stabilirii/acordirii
remuneratiei directorilor generali 5i administratorilor din cadrul C.N. ROMARM §.A. aparat
central si filiale;

4. INDICATORI DE STAB U
DIRECTORII GENERALI

1. Pentru stabilirea nivelului remuneratiei fixe brute lunare directorilor generali din structur.
companiei, la numijrea acestora, vor fi parcurse urmiitoarele etape:

1.1, Inifial valoarea remuneratiei fixe brute lunarc sc va face la nivelul stabilit pentri1 directorul
general anterior (eventual corectat cu un procent de 20% peatru a asigura transferuui valorii
contributiilor sociale de la angajator la angajat, daci acest lucru nu s-a realizat).

1.2. Dupi incheicrea unui exercitin financiar directorul general al filialei va putea fi incadrat,
din punct de vedere al remuneratiei fixe brute lunare pe unul dintre nivelele de
ierarhizare, pe baza analizei urmétorilor indicatori

a) Cifra de afaceri (CA)

b) Rezultatul brut

¢) Pondere export in cifra de afaceri

d) Pondere vinzari productie militard 1a intern in cifrs de afaceri

¢) Productivitatea muncii (W)

f) Pondere pliti restante in cifri de afaceri

g) Pondere creane restante in ciffd de afaceri

h) Ponderea numirului mediu de personal fn nu¢len in numarul mediu total
1) Surse proprii de investitii

W
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1.2.1  Fieclirui indicator i sc atribuic un punctaj maxim in functie de importanta acestuia,
cu valori de 5, 10 sau 15 puncte.

1.2.2. Pentru fiecare indicator sunt stabilite trepte valorice, fiecirei trepte fiindu~i asociat
un punctaj.

123, In functie de valorile realizate pentru fiecare din cei 9 indicatori se atribuie un
punctaj corespunzitor treptei in care se Incadreazi,

1.2.4. Din Insumarea punctelor atribuite fieckrui indicator rezulti un punctaj total,
repartizat pe mai multe nivele de ierarhizare astfel:

I re # RM S.A. — maxim de 6 ori media pe ultimele 12 luni 2 castigului
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurati conform obiectului principal de
activitate inregistrat de societate, la nivel de clas¥ conform clasificatiei activitafilor din
economia nafional¥, comunicat de Institutul National de Statistic anterior numirii, dar nu mai
mult de limita generald de remunerare aprobati de Adunarea Generals a Actionarilor.

IL Director general filiald

a. punctaj total >75°

- maxim 85% din remuneratia brutd fixét lunard a directorului general al CN.ROMARM

S.A. aprobati ca limita generald de Adunarea Generals a Actionarilor

b. punctaj total in intcrvalul (50-75) ‘

- maxim75% din remuncrafia brutd fixd lunard a dircctorului gencral al C.N.ROMARM
S.A, aprobati ca limitd generald de Adwnarca Generald a Actionarilor.

¢. punctaj total in intervalul (25-50) _

- maxim 65% din remuneratia brutdi fixc lunard a directorului general al CN.ROMARM
S.A. aprobati ca limit3 generali de Adunarea General# a Actionarilor.

d. punctaj total <25 - ’

maxim 55% din remuneraia brutd fixd lunard a directorulu} general al CN,ROMARM §.A.

aprobati ca limit# generald de Adunarea Generali a Actionarilor.

5. LIMITE DE INCADRARE A INDICATORILOR, PUNCTAJE
In vederea determinirii incadririi pe nivelele de jerarhizare se stabilesc urmtoarele limite de
incadrare si punctaje asociate;

N&. FNDICATORI LIMITE DE INCADRARE | PUNCTAJ ACORDAT
CRT.

1, Cifra de afaceri >50.000 mii lei 15

J 20.000-50.000 mii lei 12

| | 10.000-20.000 mii lei 8

| 5.000-10,000 mii lei 5

| 100-5,000 mii lei 2

2, Pondere exportin CA | 80-100 15
(%) y 50-80 10

j 25-50 5

[ <25 2

3 Profit brut l_ >5.000 mii lei 15

1 _1.000-5.000 mii lei 10

% 0-1.000 mii lei 5

4, w [ >125 10

| 75-125 7

r <75 3

[ 0 0
5. ! <10 10 |
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' Pondere pldfi restante | 10-25 | 7
in CA (%) N - 25-50 | 4
! | I >50 | B
6. | Pondere creante | . <10] 5
' restante in CA (%) | 10-25 | 3
' [ ' —25-50 1
| [ } >50 0]
7. | Nr. mediu nuclewNr. 0 persoane 10
mediu total*100 o <15%| 7]
) 15% - 30% 5
30% - 50% 3
[ >50% 0
8. Surse proprii investitii >1.000 mii lei S |
500-1.000 mii lei 3
100-500 mii lei 2
50-100 miz lei 1
9. Pondere vénziri 80-100 15
productie miltard 1a 50-80 10
intemn in CA (%) 25-50 5
<25 2

6. MODALITATE DE STABILIRE A REMUNERATIEI BRUTE FIXE LUNARE PENTRU
DIRECTORII GENERALI

a. In concordanti cu prevederile art. 153*18 din
modificarile 5i completirile ulterioare,

Legea nr.31/1990, privind societitile, cu
limita generaldl de remunerarc pentru directorii generali,

care igi desfisoard activitate pe bazi de contract de mandat este stabiliti de Adunarea General}

a Actionarilor,

Dupd aprobarea limitelor generale de remunerare,
S.A si al fiecarei filiale va trebui si stabileases
contractele de mandat,

c¢. Lamomentul actual directorii generali vor beneficia doar de remuneratie bruta fixd lunarl.

Consiliul de Adminstratie al C,N.ROMARM
valoarea efectivi, valoare ce va fi inclusi fn

d. Nivelul rerauneraiei brute fixe lunare va fi stabilit gradual In cadrul nivelului de ierarhizare
identificat potrivit prevederilor pet. 4, alin.1. 2, la stabilirea acestuia Consiliul de Administratie

urménd sf {ink cont de urméitoarele aspecte:

- pozitionarea In limitele de incadrare stabilite pentru fiecare indicator;

- posibilitiile reale ale socictifii pentru acordares remuneratiilor stabilite;

- nivelul salarial existent in socictate pentre salariafi;

- miisuri aplicate de directorul general pe parcursul anuluj :

O care s# conduci la cresterea nivelului investitional din surse proprii §i atrase;

o
Proiectare §i Dezvoltare tehnologici;

o
rentabilitate.

- valoarca remuneratiei s nu depiigeasci de 6 ori media
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desf
#ctivitate Inregistrat de socictate,
economia natienals, comunicat de

pentru atragerea de fonduri necesare finantarii activititii de Cercetare —dezvoltare,
pentru cresterea gradului de inclircare al capacitatilor de productie peste pragul de

pe ultimele 12 juni a cfstipului
fasuratd conform obiectului principal de
la nivel de clasi conform clasificatiei activitafilor din
Institutul National de Statjstic anterior numirii, potrivit
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prevederilor OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice,
cu modificirile yi completarile ulterioare,

- Remuneratiile brute fixc lunare vor include contribufiile previzute de O.U.G. 79/2017,
raportat la prevederile 0.U.G. 90/2017.

7. MODALITATE DE STABILIRE A REMUNERATIEY BRUTE FIXE LUNARE PENTRU
AD S ORII NE C
8 In concordad cu prevederilor art, 15318 din Legea nr. 31 din 16 noiembrie 1990,
republicatd privind socictitile, cu modificrile §i completirile ulterioare la njvel C.N.
ROMARM S.A, si filialele sale remunerajia membrilor consiliulyj de administratie este
stabilitd prin hotirére a adunitrii generale a actionarilor,
b. Remuncrafia membrilor Consiliilor de Administratie vafi stabiliti de Adunarea Generals a

principal de activitate inregistrat de societate, la nive] de clas# conform clasificaiei
activititilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistich anterior
numirii.Remuneratia brutd fixa lunark este singura formé de remunerare care se acordi gi se
actualizeazX la data numirii ultimului membru (membrii), ca data de refering.

¢. Remunerafiile brute fixe lunare vor include contributiile previizute de O,U.G. 79/2017,
raportat la prevederile 0.U.G. 90/2017 §i se vor acorda in limita prevazuté in bugetul aprobat
dac situatia economico-financiars a societitii o va permite.

d. Remuneratia bruta fix3 lunark pentru membrii necxecutivi din Consiliile de Administratie
de 1a filiale nu poate deplisi valoarea stabilit pentru membrii neexecutivi din Consiliul de
Administratie al companiei.

8. ANALIZA PERFORMANTEL ACTIVITATII DIRECTORILOR GENERALI

acestuia, astfe] incat suma acestora sé fie 100, Acestea sunt :

1. Plifi restante . reducerea plitilor restante - coef. ponderare- 15%
2, Creante restante - reducera creantelor restante - coef, ponderare — 5%
3. Rezultatbrut - crestere profit/diminuare pierdere - cocf, ponderare - 15%
4. Cifra de afaceri (CA) - cregtere cifrf de afaceri - cocf. ponderare - 15%
5. Productivitatea muncii (W) - cregtere productivitatea muncii - coef. ponderare —10%
6. Pondere chelt.expl. tn CA - educere ponderc chelt.expl.in CA - coef, ponderare ~ 10%
7. Lichiditate general - cregtere lichiditate penerali - coef. ponderare ~ 10%
8. Pondere chelt natur¥ sa).in chelt.expl, - reducere pondere - coef. ponderare ~ 10%
9. Pondere chelt.privind stocuri tn prod.vénduti- reducere pondere - coef. ponderare — 10%

acestuia cu coeficientul de ponderare corespunzitor.
¢. Gradul de fndeplinire total al criteriilor gi obiectivelor de performant¥ se calculeaza prin
insumarea gradelor de indeplinire ale tuturor indicatorilor din structura criteriilor de performants,
Raportarea indicatorilor din structura criteriilor §i obiectivelor de performantd se face la bigetul de
venituri §i cheltuieli (proiect say aprobat) iar, cei care nu se regisesc in buget fai% de realizatul Ia finele
anului anterior. _
Laincheierea situatiilor financiare semestriale, Consiliul de Administratie gl companiei/filialelor va
analiza gradul de indcplinire al criteriilor si obiectivelor de performant¥ 5i in functie de nivelul realizat va
hotiira astfel:
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2)

b)

2.

in cazul in care gradul de realizare al acestora este sub 100%, aplicarea unei penalizéri egald
cu procentul de nerealizare al griteriilor $i obiectivelor de performanta dar nu mai mult de 20%,
e una sau maj multe Juni.(Numirul de luni pentru care se aplics penalizarea se stabileste de
consiliul de administratic al companiei/filialei.)

in cazul in care gradul de realizare al acestora este peste 100%, se poate decide mirirea
indemnizatiei brute fixe lunare péni la limita maxima a categoriei fn care 2 fost fncadrat la
fiumire (dacii remuneratia la numire a fost sub aceasti limit maximi).

La incheierea urmiitorului exercitiu financiar, se va efectus o noui evaluare pe aceeagi procedurs
previizutd la pet.5 si In functic de rezultatul obtinut, coroborat cu gradul de indeplinire al
criteriilor §i obiectivelor de performanti stabilite la pet.8.(a), se va proceda la o nou# incadrare
in una din cele 4 categorii, dupi caz, si/sau la luarea unei decizii a Consiliului de Administratie
cu privire Ja mentinea sau nu in continuare in functie & persoanei evaluate.

DISPOZITII FINALE

Directorii generali 5i Consiliile de Administratie vor proceda la modificarea clauzelor di.
contractele de mandat incheiate, in mod corespunziitor, care si permite aplicarea politicii salarialc.



